SCANIA SERVICOS FINANCEIROS

EFICIENCIA
FINANCEIRA NO

SETOR DE
TRANSPORTES

UM GUIA PRATICO
PARA EMPRESARIOS
E AUTONOMOS




SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

A Scania tem o firme proposito de ser a
parceira lider dos clientes na transi¢cao para um
sistema de transportes sustentavel.

Mas como aplicar o conceito de
sustentabilidade as financas? Pensando nisso,
a Scania Servicos Financeiros elaborou um guia
para ajudar os clientes a pensar na organizacao
de suas financas de forma a garantir a
viabilidade econdmica e a continuidade dos
Seus negocios.

Independentemente de ser um transportador
autonomo, pequeno, medio ou grande frotista,
O objetivo desse material € ajudar o cliente
e fa da marca a pensar de forma organizada
em suas operacoes. Com mais informacoes
e possivel tomar as melhores decisoes sobre
como Investir na frota, evitar o endividamento,
manter um fluxo de caixa consistente e garantir
a sustentabilidade financeira nos negocios.

Boa leltura, e conte com a
Scania Servicos Financeiros.
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T CONCEITOS BASICOS

A gestao financeira comeca

I] com a compreensao dos termos
fundamentais que formam a base
da contabilidade empresarial:

( Ativo )

Representa todos os bens e direitos que uma
empresa possul. S3o0 recursos que trazem
beneficios econdOmicos futuros, como caminhoes,
semirreboques, Imovelis e contas a receber.

( Passivo )

Consiste nas obrigacoes financeiras da empresa,
Oou seja, tudo o que ela deve a terceiros, incluindo
emprestimos e fornecedores.

( Patrimonio Liquido )

E o valor que sobra apods subtrair o passivo do
ativo. Representa a riqueza dos proprietarios na
empresa.

( Receitas e Despesas )

As receitas sao os valores que a empresa recebe
POr SEUS Servicos, enquanto as despesas sao 0S
custos incorridos para operar o negocio.
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ANALISE DE BALANCO

O balanco patrimonial € um
relatorio contabil que apresenta a
posicao financeira da empresa em
um determinado momento. Para
Interpreta-lo corretamente:

( Ativos Circulantes e Nao Circulantes )

Avalie a liquidez dos ativos e a capacidade da
empresa de cobrir suas obrigacoes de curto prazo.

( Passivos Circulantes e Nao Circulantes )

Examine as dividas de curto e longo prazo e as
obrigacoes futuras.

( Analise Vertical e Horizontal )

Compare os itens do balanco ao longo do tempo
(horizontal) e em relacao ao total do ativo ou
passivo (vertical).
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INDICADORES

N
FINANCEIROS
“ N Os indicadores financeiros sao

ferramentas que ajudam a avaliar a
saude financeira da empresa:

( Indices de Liquidez )

Como o Indice de Liquidez Corrente, que mede a
capacidade de pagamento de curto prazo

( Endividamento )

Indica a proporcao de capital proprio em relacao
ao capital de terceiros

( Rentabilidade )

Mede a eficiéncia da empresa em gerar lucro

( Atividade )

Reflete a eficacia na utilizacao dos ativos para
gerar receitas
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PROJECOES
FINANCEIRAS

O planejamento financeiro
estrategico € essencial para o
sucesso a longo prazo de qualquer
transportadora. As projecoes
flnanceiras permitem que as
empresas antecipem cenarios
futuros e estabelecam metas
financeiras realistas.

<

( Criacao de Cenarios )

Desenvolva cenarios otimistas, pessimistas e mais
provaveis para prever receitas, despesas e fluxo

de caixa.

( Metas Financeiras )

Defina objetivos claros, como aumento de receita,
reducao de custos ou expansao da frota, e trace
estrategias para alcanca-los.
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Q) ANALISE DE
INVESTIMENTOS
=

Investir em novos caminhoes €
tecnologias pode aumentar a eficiéncia
e a competitividade da transportadora.
A analise de investimentos ajuda a
tomar decisoes informadas.

( Retorno sobre Investimento (ROI) )

Calcule o ROl para avaliar a viabilidade de cada
iInvestimento (ROI=Custo do Investimento/
Ganho do Investimento—Custo do Investimento).

( Valor Presente Liquido (VPL))

Utilize o VPL para determinar o valor atual de um
iInvestimento futuro, considerando uma taxa de
desconto (VPL=Y(1+i)t Fluxo de Caixat, onde (t) €
o periodo e (1) a taxa de desconto).
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CICLO DE CAIXA

O ciclo de caixa € um indicador crucial
da liquidez operacional de uma
transportadora. Ele mede o tempo
que leva desde o desembolso inicial
em operacoes — como combustivel,
manutencao de veiculos e salarios

— até o momento em que os
pagamentos pelos servicos prestados
Sao recebidos.

( Entendendo o Ciclo )

E vital monitorar o ciclo para garantir que a
empresa tenha recursos disponivels para suas
operacoes continuas.

( Reducao do Ciclo )

Estratégias como negociacao de prazos de
pagamento com fornecedores e clientes podem
ajudar a encurtar o ciclo de caixa.
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PROJECAO DE

ﬂl FLUXO DE CAIXA

A projecao de fluxo de caixa € uma
ferramenta de planejamento que ajuda
a prever as entradas e saidas de caixa
futuras, permitindo que a empresa
antecipe e evite possiveis deficits.

( Tecnicas de Projecao )

Incluem a analise de padroes historicos de caixa e
a consideracao de cenarios futuros baseados em
contratos existentes e potenciais novos negocios.

( Manutencao de Reservas )

Manter uma reserva de caixa para imprevistos
pode proteger a empresa contra flutuacoes
iInesperadas no fluxo de caixa.







O®O

REGIMES TRIBUTARIOS

$ No Brasil, as transportadoras
podem optar por trés regimes
tributarios principais: Simples
Nacional, Lucro Presumido e Lucro
Real. A escolha do regime tributario
€ uma decisao estrategica que
pode impactar significativamente a
carga tributaria da empresa.

( Simples Nacional )

E um regime simplificado de tributacao, destinado
as micro e pequenas empresas. Oferece uma
aliquota unica que engloba diversos tributos. Para
transportadoras, pode ser uma opcao vantajosa
devido a simplificacao do pagamento de impostos
e a menor burocracia.

( Lucro Presumido )

E um regime no qual a base de calculo do IRPJ
(Imposto de Renda Pessoa Juridica) e da CSLL
(Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido) é
determinada por um percentual fixo sobre a receita
bruta da empresa. Este regime € indicado para
empresas com boa margem de lucro e que nao tém
despesas operacionais elevadas.

( Lucro Real )

Neste regime, os Impostos sao calculados com
base no lucro liquido do periodo de apuracao,

apos ajustes previstos na legislacao fiscal. Eo
regime mais complexo, mas pode ser benefico para
empresas que possuem altos custos operacionais
ou prejuizos fiscais acumulados.



DOCUMENTACAO
FISCAL

A gestao eficiente da documentacgao
fiscal € essencial para o
cumprimento das obrigacoes legais
e para a manutenc¢ao da saude
financeira da transportadora.

i CT-e (Conhecimento de\

. Transporte Eletronico) )

O CT-e € um documento fiscal eletronico que
substitui os antigos conhecimentos de transporte
Impressos. Sua utilizacao traz beneficios como a
reducao de custos com impressao e armazenagem,
a agilidade na emissao e no compartilhamento de

iInformacoes, e a seguranc¢a contra fraudes e erros
de escrituracao.
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— 1 CUSTOS FIXOS

E VARIAVEIS

A lucratividade no setor de transporte
rodoviario depende do controle
rigoroso dos custos operacionais. E
essencial diferenciar entre custos
fixos e variaveis:

( Custos Fixos )

Sao0 despesas que nao se alteram com a
quantidade de carga transportada. Exemplos
incluem aluguel de instalacoes, salarios fixos e
prestacoes de financiamento de veiculos. A gestao
eficaz destes custos passa por um planejamento
financeiro que considere a capacidade de absorcao
destas despesas a longo prazo.

( Custos Variaveis )

Estao diretamente ligados ao volume de operacoes.
Incluem combustivel, manutencao dos veiculos e
tarifas de pedagio, entre outros. O controle destes
custos requer uma analise detalhada do consumo

e eficiéncia operacional, permitindo ajustes
conforme a demanda de servicos. Hoje em dia a
conectividade dos veiculos pode ser usada para
fazer essa medi¢ao praticamente em tempo real.




FORMACAO DE PRECO

A precificacao dos servicos de
transporte deve refletir tanto os
custos fixos e variaveis quanto a
margem de lucro desejada:

( Calculo de Custos )

Determine o custo total por viagem somando os
custos fixos e variaveis e dividindo pelo numero
total de viagens realizadas no periodo.

( Margem de Lucro )

Estabeleca uma margem de lucro que garanta a
sustentabilidade e o crescimento da empresa. Esta
margem deve ser adicionada ao custo por viagem
para formar o preco final do servicgo.

Estrategias de Precificacao: Considere estrategias
como precificacao baseada em valor, onde o preco
e estabelecido com base na percepcao de valor do
cliente, ou precificagcao competitiva, que leva em
conta os prec¢os praticados pelos concorrentes.
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VANTAGENS DE UM SCORE
DE CREDITO ELEVADO

( Acesso a Melhores Taxas de Juros )

Empresas com scores altos geralmente se
beneficiam de juros mais baixos em empréstimos e
flnanciamentos.

( Facilidade na Aprovacao de Credito )

Um bom score agiliza o processo de aprovacao de
crédito, essencial para investimentos e expansao.

( Negociacao de Prazos )

Condicoes de pagamento mais flexiveis podem ser
negociadas com fornecedores.

COMO MANTER UM SCORE
DE CREDITO SAUDAVEL

( Pagamentos em Dia )

Assegure-se de cumprir com todas as obrigacoes
filnanceiras pontualmente.

( Gestao Financeira Eficiente )

Monitore as financas da empresa para evitar
endividamento excessivo.

( Historico de Crédito Limpo )

Evite atrasos e inadimpléncias que possam
prejudicar o historico de credito.
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ESTRATEGIAS DE MITIGACAO

( Operacionais )

Implementar controles internos e auditorias
regulares.

( Financeiros )

Diversificar investimentos e proteger-se contra a
volatilidade do mercado.

( Estratégicos )

Realizar analises de cenario e planejamento
continuo.

TIPOS DE SEGUROS

Coberturas Necessarias para Veiculos, Cargas e
Responsabilidade Civil

Seguros sao fundamentais para proteger
contra perdas financeiras decorrentes de
acidentes ou danos.

Veiculos

e Cobertura contra terceiros.
e Protecao contra roubo, incéndio e danos naturais.
e Assisténcia 24 horas.

Cargas

e Seguro contra perdas e danos durante o transporte.
e Cobertura para cargas internacionais € nacionais.

Responsabilidade Civil

e Protecao contra reclamacoes por danos
causados a terceiros.
e Cobertura para litigios e indenizacoes.
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TECNOLOGIA E
INOVACAO FINANCEIRA
NO TRANSPORTE
RODOVIARIO DE CARGAS

Ferramentas de Gestao: Softwares e
Aplicativos para Controle Financeiro

No dinamico setor de transporte
rodoviario de cargas, a gestao
financeira eficiente e vital. Softwares
e aplicativos especializados oferecem
solugcoes como:

( Monitoramento em Tempo Real )

Acompanhe receitas e despesas com atualizacoes
Instantaneas.

( Relatorios Detalhados )

Obtenha insights com relatorios personalizaveis
que ajudam na tomada de decisoes estrategicas.

( Integracao de Sistemas)

Conecte diferentes areas da empresa para uma
visao unificadaa das financgas.
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Pagamentos Digitais: Vantagens e Seguranca
dos Sistemas de Pagamento Eletronico

A adocao de pagamentos digitais traz
beneficios significativos:

( Agilidade nas Transacoes )

Processamento rapido de pagamentos, reduzindo o
tempo de espera e aumentando a eficiéncia.

( Reducao de Custos )

Menos gastos com papelada e processos manuais.

( Seguranca Aprimorada )

Tecnologias como criptografia e autenticacao
multifator protegem contra fraudes.
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O |X EFICIENCIA ENERGETICA:
REDUCAO DE CUSTOS
ATRAVES DE PRATICAS
SUSTENTAVEIS

A eficiéncia energéetica € uma estratégia
chave para reduzir custos operacionais
e minimizar o impacto ambiental.
Empresas de transporte rodoviario de
cargas podem adotar praticas como:

( Veiculos de Baixo Consumo )

Investir em frota com melhor desempenho
energetico.

( Manutencao Preventiva )

Assegurar que os veiculos estejam operando com
maxima eficiéncia.

( Treinamento de Motoristas )

Educar sobre tecnicas de conducao que
economizam combustivel.
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Financiamento Verde: Oportunidades de Credito
para Projetos Ambientalmente Responsaveis

O financiamento verde oferece oportunidades
para empresas que buscam investir em
sustentabilidade:

( Créditos com Incentivos )

Taxas de juros reduzidas para projetos que
demonstram beneficios ambientais.

( Certificacoes e Selos Verdes )

Acesso a mercados e clientes que valorizam
praticas sustentaveis.

( Investimento em Tecnologias Limpas )

Apoio financeiro para adog¢ao de solugoes que
reduzem a pegada ecologica.
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CONSTRUIR EQUIPES
FINANCEIRAS FORTES
QUE SUPORTEM O
CRESCIMENTOE A
INOVACAO DA EMPRESA

A lideranca eficaz e fundamental
para o0 sucesso de qualquer
empresa, especialmente no

setor de transporte rodoviario de
cargas, onde a gestao financeira

e critica para a sustentabilidade e
crescimento. Construir uma equipe
flnanceira forte requer:

( Selecao Estrategica )

Recrutar profissionais com habilidades
complementares e visao estrategica.

( Cultura de Inovacao )

Encorajar a criatividade e a busca por solucoes
iInovadoras em financgas.

( Desenvolvimento Continuo )

Investir em treinamento e desenvolvimento
profissional para manter a equipe atualizada com
as ultimas tendéncias e tecnologias.
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ESTRATEGIAS PARA
FORTALECER A EQUIPE

( Comunicacao Transparente)

Estabelecer canais abertos de comunicagao para
alinhar objetivos e expectativas.

( Empoderamento )

Delegar responsabilidades e autoridade para
fomentar a autonomia e o engajamento.

( Reconhecimento e Recompensa )

Valorizar as contribuicoes individuais e coletivas,
Incentivando a exceléncia e a lealdade.
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